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AKO POUZIVAT TENTO
WORKBOOK

Tento workbook je tvojim sprievodcom
pred semindrom aj po nom.

Pred seminarom:
e Vypracuj si vSetky cvicenia
e Dopln pozndmky o svojej aktudlnej situdcii
 |dentifikuj oblasti, v ktorych chces rast

Pocas seminara:
e Ziskas manudl New Generation Leader
e Rob si pozndmky z prezentdcii
e Zaznamendvaj "‘aha” momenty
e Poznac si konkrétne ndstroje na aplikaciu

Po semindari:
e Aplikuj naucené v praxi
e Pravidelne sa vracaj k reflexnym otdzkam
« Nastav si tyzdenné reflexné bloky (odporacame piatok
popoludni)
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~ » TIP: TENTO WORKBOOK V KOMBINACII S MANUALOM
. 20 SEMINARA NIE SU NA JEDNORAZOVE POUZITIE.
7 VRACAJ SA K NIM KAZDY MESIAC A SLEDUJ SVOJ POKROK.




EVOLUCIA LEADERSHIPU

Tri fazy leadershipu

e

MANAZER - Zameranie na proces, kontrolu, vysledky

e Riadi Ulohy a projekty

e Kontroluje vykon

e Odmenuje a trestd

e Fokus: "Co treba urobit?"

LIDER - In$piruje, motivuje, buduje timové ciele
e Vytvara viziu
e Motivuje tim
e Buduje dbveru
e Fokus: "PreCo to robime?”
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MENTOR [ ARCHITEKT KOMUNITY - Rozvija potencidl,

posiliuje kultdru
e Rozvija talenty
e Vytvdra prostredie pre rast
e Buduje komunitu, nie len tim
e Fokus: "Ako mbzem pomoct tebe rast?”



EVOLUCIA LEADERSHIPU

Reflexné otazky

Ol V ktorej fdze sa momentalne nachddzam?

02 Ktoré kompetencie mi chybajd, aby som sa posunul
do d'alsej fazy?

05 Ako by vyzeral idedlny den mentora v mojom time?

04 Co mi najviac brdni v prechode z manazéra
na lidra/mentora?




EVOLUCIA LEADERSHIPU

Cvicenie: Tvoja leadership timeline

Nakresli ¢asov liniu od zaciatku tvojej manazérskej/lidrovskej cesty
aZ po dnes.

InStrukcie:

e Oznac klucove milniky: povysenie, Uspechy, vyzvy, zlyhania
Pri kazdom mil'niku napis:

« Co som sa naudil(a)?

e Ako sa zmenil mgj pristup?

» Ktora faza leadershipu to bola?

START > DNES



MIDNIK 1:

MIDNIK 2:

MIDNIK 3:

MIDNIK 4:

Co z tejto timeline vyplyva pre moju budidcnost?




MULTIGENERACNY LEADERSHIP

Prehlad generécii

BABY BOOMERS

gl@ Hodnoty: Tradicia, Stabilita, Lojalita

@ Motivdacia: Zmysluplnost prace, Redpekt a uznanie

% Komunikdcia: Osobné stretnutia, Formalne

GENERACIA X

% Hodnoty: Nezdvislost, Efektivita, Skepticizmus
@& Motivécia: Work-life balance, Jasné ciele, Autonémia

% Komunikdacia: E-mail, fakty, ¢isla



GENERACIA Y

% Hodnoty: Autenticita, zmysel

@& Motivécia: Uznanie, rozvoj

QQ Komunikdcia: Socidlne siete, video

GENERACIA Z

% Hodnoty: Rychlost, Flexibilita, Diverzita

@ Motivacia: Sloboda, Kreativita, Okamzitd spatnd vézba

% Komunikdcia: TikTok, Reels, vizual

GENERACIA ALPHA

QE Hodnoty: Interaktivita, Gamifikdcia, Udrzatelnost

@ Motivacia: Hry a zazitky, Technoldgie, Okamzité vysledky

% Komunikdcia: Animované video, AR VR




MULTIGENERACNY LEADERSHIP

Cvicenie: Generacénéd mapa tvojho timu

Pre kazdého €lena timu zadefinuj:

Meno:

Generdcia:

Meno:

Motivatory:

Komunikacny Sty!l:

Potrebuje:

(UROB TO PRE VSETKYCH CLENOV TiMU)



MULTIGENERACNY LEADERSHIP

Komunikaéné sabldony pre jednotlivé generéacie

BABY BOOMERS:

,Vazim si vasu sklUsenost a mudrost. M6zeme sa stretnut
osobne a prediskutovat tento projekt? Vase poznatky su pre
nds neocenitelné.”

GENERACIA X:
,Tu sU fakty a Cisla. Mate vol'na ruku v realizacii. Deadline je
[datum]. Ak potrebujete podporu, dajte vediet.”

GENERACIA Y:
,Tento projekt ma obrovsky zmysel, pretoze [dévod].
Ako vidi$ ty tato vyzvu? Chcem pocut tvoj nazor.”

GENERACIA Z:
.Potrebujem tvoju kreativitu na [projekt]. Mas volné ruky.
Pripravis mi draft do piatku?”

GENERACIA ALPHA:
,Vyskasaj si to sdm/sama cez tato aplikaciu/hru. Uvidis
vysledok hned. Ak ta to bavi, pokracuj dalej!”



MULTIGENERACNY LEADERSHIP

Reflexné otazky

()] Ktora generdcia previada v mojom time?

02 S ktorou generdciou mam najvacsie vyzvy v komunikdacii?

05 Co mbzem zmenit v mojom komunikacnom §tyle uz zajtra?

04 Ako mbzem vytvorit mosty medzi generdciami v mojom time?




MENTORSHIP & BUDOVANIE
KOMUNITY

Uloha mentora

MENTOR NIE JE:

e Séf, ktory prikazuje
e Kontroldr, ktory neustdle monitoruje
e ZAchrandar, ktory riesi vSetky problémy

MENTOR JE:

e Sprievodca, ktory ukazuje cestu

e Podporovatel, ktory veri v potencidl

e Zrkadlo, ktoré pomaha vidiet slepé skvrny
e Katalyzator rastu



MENTORSHIP & BUDOVANIE
KOMUNITY

Cvic¢enie: Mentorovaci pléan

Vyber si 3 ¢lenov tvojho timu, ktorych chce$ mentorovat:

OSOBAI:

Meno:

Silné stranky:

Oblasti rozvoja:

M&j mentorovaci ciel pre neho/ju:

Konkrétne kroky (3 akcie v nasledujacich 30 dioch




OSOBA 2:

Meno:

Silné stranky:

Oblasti rozvoja:

Mé&j mentorovaci ciel pre neho/ju:

Konkrétne kroky (3 akcie v nasledujacich 30 dioch




OSOBA 3:

Meno:

Silné stranky:

Oblasti rozvoja:

Mé&j mentorovaci ciel pre neho/ju:

Konkrétne kroky (3 akcie v nasledujacich 30 dioch




MENTORSHIP & BUDOVANIE
KOMUNITY

Budovanie komunity — ritudly a nastroje

OD KOLEKTIVU CEZ TIM KU KOMUNITE:

e Kolektiv — fudia pracuju vedla seba
e Tim — [udia pracujd spolo¢ne na cieloch
e Komunita - ludia zdielajd hodnoty a viziu, navzdjom sa podporujd

NASTROJE:

Tyzdenné check-in stretnutia (zdielanie Uspechov)
Mesaéné oslavy Uspechov ("Win sessions”)
Kvartalne teambuildingy

Definovanie a Zitie hodnbt

Transparentnd komunikdacia

Priestor pre hlas kazdého €lena timu



MENTORSHIP & BUDOVANIE
KOMUNITY

Cvicenie: NaSe hodnoty

Aké su 3-5 hodnét, ktoré chcem, aby definovali nas tim?

1.

Ako tieto hodnoty Zijem ja osobne?

Ako ich mbéZem zakotvit do kazdodennej prace timu?




5 KLUCOVYCH KROKOV

Definuj 5 konkrétnych krokov, ktoré urobis
v nasledujucich 30 dnoch po seminéri.

. . AKO ZISTiM, ZE SOM
“ CO UROBIM KEDY (DEADLINE) [




SELF-ASSESSMENT: LEADERSHIP
MINDSET

Ohodnot sa v nasledujicich oblastiach (1 = najslabsie, 10 = najsilnejsie):

Sebareflexia

Empatia

Komunikdacia

Delegovanie

Budovanie dbvery

RieSenie konfliktov

InSpirovanie
druhych

Prijimanie spdatnej
vazby

Strategické
myslenie

Adaptabilita




MOJE 3 NAJSILNEJSIE OBLASTI:

MOJE 3 OBLASTI NA ZLEPSENIE:

Co urobim pre zlepsenie tychto oblasti?




OSOBNA ROADMAPA LIDRA

Vizia na 12 mesiacov

Kde chcem byt za rok ako lider?

Ako bude vyzerat moj tim o rok?

Aké vysledky chcem dosiahnut?




OSOBNA ROADMAPA LIDRA

Kvartdlne mi¥niky

METRIKY KLOCOVE
USPECHU AKTIVITY

KVARTAL HLAVNY CIEL

Zavazok vocli sebe:

Jo, _ _ _
12 mesiacoch budem:

, sa zavAzujem, Ze v nasledujdcich

Budem sa vracat k tomuto workbooku kazdy mesiac a sledovat svoj pokrok.
Ak narazim na prekdzky, poziadam o pomoc a nebudem sa bat priznat si slabost.
Verim, Ze mbzem byt lidrom, ktorého l'udia dobrovolne nasleduja.



POZNAMKY




ZAVER & DALSIE KROKY
GRATULUJEM!

Dokondgil(a) si NEXT LEVEL LEADER workbook. To je prvy krok na
tvojej ceste k tomu, aby si sa stal(a) lidrom novej generdcie.

Co teraz?

Aplikuj nau€ené — Vedomosti bez akcie st bezcenné
Vrat sa k workbooku pravidelne — Odpora€ame mesacné review
Zdielaj so svojim timom — Transparentnost buduje déveru
Hladaj mentora — Kazdy lider potrebuje svojho lidra

Bud mentorom — NajlepSie sa u€¢ime, ked u€ime druhych

Dalsie zdroje praktickych tipov od Maridna Biesika:




